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A jo gyakorlat elnevezése: Kozosségi animator képzés a Bodrogkozben

Az esetet lejegyezte: Bordas Istvan

A jo gyakorlat kivalasztasi szempontjai

A hatranyos helyzeti térségek, jarasok kulturalis alapfeladat ellatasanak megszervezése sok
nehézségbe litkdzik. Az ellatas kotelezettjei, az dnkormanyzatok, komoly nehézségekkel
kiizdenek akkor, amikor a torvény altal rajuk szabott kotelezettségnek meg kivannak felelni.
Ezek tobbnyire olyan kis telepiilések, ahol a lakosok 1étszdma sok esetben 1000 {6 alatt van.
A finanszirozasi, az infrastrukturdlis probléméak mellett a legstlyosabb gond a humin
er6forras hidnya. Itt nem csupén arrdl van szd, hogy nem taldlnak megfeleld képzettségii
szakembert a telepiilések vezetdi, hanem arrol is, hogy az esetleges képzésre beiskolazhatd
munkatarsak megtaldldsa is gondot jelent. Nagyon kevés az érettségizett, helyben lako.
Abban az esetben, ha még is sikeriil alkalmazniuk valakit, annak képzés sziikséges. A
tanfolyam lebonyolitasa pedig specifikus felndttképzési modszertant igényel.

A kivalasztott jo gyakorlat egy olyan képzési modellt mutat be, ahol mind moddszertanilag,
mind tartalmilag figyelemmel lehetiink a képzésben részvevok specialis igényeire, illetve a
kistelepiilési feladatellatas sajatossagaira. Nevezetesen a kovetkezOkre:

o A képzenddOk eldzetes tapasztalati sokrétliek, tartalmukban mind negativan, mind
pozitivan befolyasolhatjak a tanuldsi folyamatot, pl.: alacsony altalanos miiveltségi
szint, nagy helyismeret stb..

o A telepiilések igényei egyarant kiterjednek a kozmiivelddés, a konyvtari ellatas és a
kozossegfejlesztési folyamatok vezérlésére.

e A tevékenységek sokszor parosulnak szociokulturalis ellatas igényével is.

e A munkavégzést, a képzés hivatalos befejezése utan is, folyamatos tdmogatni
szlikséges. Ez a tdmogatds egyarant johet a szakmai kozosségtol és kiilsd

mentoroktol.

Szervezetek, személyek, amelyekhez kotheto a jo gyakorlat
A programot a Cigdny Vérosi Onkormanyzat valdsitotta meg egy eurdpai uniés tamogatas

keretei kozott (Bodrogkozi Informéciés Pontok TAMOP-5.1.1-11/1/A-2012-0009).
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képzési és mentori programot a sarospataki A Miivelddés Haza és Konyvtara dolgo
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valodsitotta meg (Kistelepiilési kozosségi animator (FAT akkreditacio szam:PL-8742)). A
program kidolgozdéi: Bordas Istvan, Csatlosné Komaromi Katalin, Sajo Attila, Trembeczki

Laszloné.

A jo gyakorlat érdekeltjei

A j6 gyakorlatként ajanlhatd képzési program a mar emlitett EU-s projekt keretei kozott
valosult meg. A programban 17 olyan dnkormanyzat vett részt, amely a Cigandi Jaras
teriiletén mukodik. A képzésbe a telepiilésekrdl 17 f0 érettségizett, a projektben
foglalkoztatott munkatarsat vontunk be. T6bbségiik 30 év alatti fiatal, csupan két 6 volt, aki

30 éves elmult a program idején.

A jo gyakorlat célja és tevékenységei
A képzés legfobb célja az volt, hogy a munkatarsak olyan gyakorlatban is hasznosithato
ismeretekre tegyen szert, amelyet a telepiilési kulturalis ellatds napi gyakorlataban
kozvetleniil is tudnak hasznositani.
Fontos cél volt tovabba, hogy a hatranyos helyzeti telepiilések kultura teriiletén torténd
egylittmiikodeési halojat kialakitsuk azaltal, hogy a feladatot végzé munkatarsak a képzés
soran folyamatos egyiittmiitkodésre voltak ,,kényszeritve”.
A program sordn a munkatarsaknak Osszetett kdvetelménycsoportot kellett teljesiteni. A
legfontosabb és a napi munkavégzés szempontjabdl elengedhetetlen a 250 6ras akkreditalt
szakmai képzés. A képzési program kidolgozasa szintén a projekt feladatai koz¢é tartozott. A
kidolgozott program tobb szempontnak is meg kellett feleljen:

. Szigoruan és elsésorban gyakorlat orientaltnak kell lennie.

. A tevékenységek folyamatos végzése érdekében az egyes képzési modulok altal

nyujtott ismeretek azonnal meg kell, hogy jelenjenek a résztvevok

tudasbézisaban.

. Az eltérd eldismeretek €és képzettség okan kelléen sokrétiien oktathatonak kell
lennie.

o Id6tartamaban illeszkednie kell a projekt gyakorlati végrehajtdsanak
litemezéséhez.
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. A képzési programban szerepld feladatvégrehajtasok tamogassak a tényleges
munkavégzést.
. A felnottképzés modszertandban fontos szerepet kell, hogy kapjon az

egylittmiikddésen alapul6 feladatmegoldas.
Az elkésziilt képzési program — amely reményeink szerint megfelel az elébbi kritériumoknak
— az alabbi strukturaban kertilt akkreditaciora.

elmélet gyakorlat Gsszesen

A telepiilési miivel6dési feladatellatas alapelemei 20 10 30
Idegenforgalmi alapismeretek 15 10 25
Programszervezés és menedzsment 15 20 35
Projekt-tervezés és lebonyolitas, palyazat iras 15 15 30
Kozosségtejlesztés 15 20 35
A konyvtari szolgaltatasok alaptevékenységei 15 20 35
A telepiilési kommunikécio és marketing alapjai 15 15 30
Média a kis telepiiléseken 15 15 30

A képzés tényleges megvalositasa soran a legels6 feladat az alapvetd fogalmi és
tevékenységi formak megismertetése és belso tartalmuk tisztazasa volt. Az intenziv munka
eredményeképpen hamar sort tudtunk keriteni azokra a gyakorlati feladatmegoldasokra,
amelyek a telepiilésen végzendd ténylegesen megvalosuldo kozosségi miivelddési €s
szolgaltatasi tevékenységekhez kotddtek. Kialakult az a rendszer, amelyben az egyes
modulokban szerepld tudastartalmak gyakorldsa, ellendrzése, megvalosuld eseményhez
kotddtek. Példaul: feladatként egy valdsagos telepiilés rendezvény-forgatokonyvét kellett
elkésziteni, vagy egy valosagos €s beadando palyazat egyes elemeit kellett 6sszeallitani.

A képzés gyakorlat-orientaltsdiganak masik legfontosabb biztositéka volt, hogy a képzd
tanarok maguk is részt vettek a telepiilési munkafolyamatok szervezésében. Példaul: a
konyvtari modult oktatd kolléga rendszeres személyes segitséget nyljtott a kdnyvtarak
megfeleld rendjének kialakitasaban.

A képzés szervezésének legfontosabb sajatossdga az, hogy a képzési program elején a

képzési id6 heti 3 napot vett igénybe, a program elérehaladtaval ez egy napra csokkent, 4

a telepiilési munka kezdetben rdvidebb idejii és a képzéshez kozvetleniil kapcsolodg
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tevékenység volt. A késObbiek soran mar a tobb idot toltdttek a telepiilési munkaval a
részvevok. Az egyes modulokhoz a képzés végére teljesitendd, hosszabb folyamatokat
feltételez6 feladatot kaptak a részvevok. Példaul: a telepiiléseken talalhatd, a megyei
Konyvtari Szolgaltatd Rendszerben miikodé konyvtarak rendezése, vagy egy-egy hosszabb
elokészitést igényld miivelddési folyamat megszervezése.

A képzési program szdbeli és irasbeli vizsgaval zarult.

Fontos szempontként kell még megemliteni, hogy a képzéshez nem szorosan kapcsolédoan
mikodott a projekt keretei kdzott egy un. mentori rendszer, amely egyéni és csoportos
nyomon kovetést és segitséget jelentett a munkatarsaknak. A mentori alkalmak esetén
gyakori volt az olyan probléma felvetés, melyek k6z6s megoldashoz és kozds tanulési
folyamathoz vezetett. A mentori program a képz¢és lezarasa utan is miikodott és jelentds nem

formalis tanulasi platformként szolgalt a projekt soran.

A j6 gyakorlat altal érintett teriiletek

A jo gyakorlatként valasztott képzési program egyszerre érintette a telepiilési kulturalis
alapellatas konyvtari, kozmiivelddési és kozosségfejlesztési elemeit. Ugyanakkor kiterjedt
tobb olyan teriiletre is, amelyek csak érintélegesen tartoznak a kultura korébe, mint pl. a
helyi médidk miikodtetése.

A lebonyolitas eredményeképpen a telepiilések a kozmiivelddési kozosségi €let fejlesztésére
képes munkatarsakhoz jutottak. Mindemellett megvaldsult az egymastdl vald tanulés
lehetdsége is. Kiilondsen a képzést kiegészité mentori alkalmak soran.

Mindezen tul fontos nem szakmai teriiletként alakult ki a teleptilések kozotti egyiittmiikodés
a feladatellataisban. A kulturdlis  tevékenységek  koordinacidja  hatékonyabb
er6forraskihasznalast eredményezett. Ilyen volt pl. kozds nyari tdbor szervezése a

gyerekeknek, vagy a technikai eszk6zok k6zos hasznalatanak megszervezése.

A jo gyakorlat teriileti hatokore
A képzés és munkaszervezési gyakorlat hatokdre elsdsorban jarési szintii lehet. Nyilvan ez

fiigg a telepiilések szamatél is. Igy a nagyon aprofalvas jarasok esetében ennek

megszervezése kisebb teriiletre terjedhet ki. Kis telepiilés szammal rendelkezd jar

etseges. |
SZECHENYI @
o Eurépai Unié
Eurépai Szocialis m
Alap

MAGYARORSZAG . TS
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

esetében tobb jaras is Osszevonhato. A kezelhetd telepiilés szam 10 és 15 kozott 1
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Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy ez a modszertan elsdsorban a hatranyos helyzetii

telepiiléscsoportok esetében tekinthetd modell értékiinek.

A jo gyakorlathoz sziikséges feltételek

A j6 gyakorlat alapvetd feltétele az, hogy azon jarasokban, ahol a telepiilési kulturalis
alapfeladat ellatas személyi feltételeinek megteremtése gondot jelent, az dnkormanyzatok
hajlandok legyenek egyiittmiikddni e probléma megoldasaban.

Fontos feltétel egy olyan képzd szervezet bevonasa, amely megfeleld képzettségli és
gyakorlati tapasztalttal rendelkez6 oktatd gardat tud ,,csatasorba” allitani annak érdekében,

hogy képzés kell6en gyakorlatorientalt legyen.

A jo gyakorlat eredményei

A jo gyakorlat legfontosabb eredménye, hogy a bevont telepiilések nagy részén kialakultak
a kozmivelddés ¢és a kozosségek csirai. A képzés soran végrehajtott feladatok jo alapot
jelentettek a résztvevOknek arra, hogy a munkajukat hatékonyan tovabb folytassak. Sok
esetben nem csupan a tevékenységeknek, hanem a kdzosségi szintereknek is lett gazdajuk.
Biztositani lehetett a kozosségi helyiségek nyitva tartdsat, rendszeres kozosségi alkalmakkal
valo ellatasat.

Modszertani eredmény, hogy egy olyan képzési modszertan alakult ki, amelyben az elméleti
és gyakorlati képzés a helyi igényeknek megfeleléen rugalmasan volt szervezhetd.
Mindemellett a képzést jol kiegészitette egy mentori rendszer, amely nem formalis
eszkozokkel tAmogatta a képzés eredményessegét.

Tovébbi eredmény, hogy a helyi tevékenységek képzésbe torténd bevonasaval folyamatosan
biztosithatdé volt a részvevék motivaltsaga. A képzés €s a mentori rendszer nyujtotta

tamogatas jo esélyt adott a helyi tevékenységek sikerességére.

A jo gyakorlat fenntarthatosaga
A gyakorlat eredményeinek fenntarthatosdga nagyrészt az  Onkormanyzatok

egylittmiikddésén mulik. Erre részbeni forrasként rendelkezésre all a megemelt allami
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kozmiivelddési normativ tdimogatés. Ugyanakkor vilagos, hogy plusz forrds bevonasa
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hosszatavon a halézat nem mukddtethet. Ez részben lehet az dnkormanyzat sajat része,
vagy palyazati timogatasok.
A tényleges képzés modell, mint j6 gyakorlat alapvetden csak a feladatellatok és a képzési

forrasokkal rendelkez6 szervezetek egytittmiikodésén mulik.

A jo gyakorlat adaptalhatésaga

A modell, amelyben a képzés folyamatdban a kezdetektdl fogva gyakorlati
feladatmegoldasok vannak beépitve és mely egy folyamatos mentoralast is tartalmaz, az
OKJ-s képzési tematikdk oktatasa soran is alkalmazhato (Kozmiivelodési szakember I1.
OKJ: 52 345 02 0000 00 00).

Amennyiben a CXL. tv. kotelezéseinek meg kivannak felelni az nkormanyzatok, legalabb
kozépfoku végzettségii kozmiivelddési szakembert kell alkalmazniuk. A hatranyos helyzetii
térségek ilyen irdnya gondjaira részben megoldast jelenthet ez a tipust képzésszervezés.
Kiilonosen, ha a képzési program mellett a mentori halézat milkddtetésre is talalnak

finanszirozast az onkormanyzatok.
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