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A jo gyakorlat elnevezése: Erdélyi és magyarorszagi kultirakozvetité szakemberek
tapasztalatszerzo cserelatogatasa

Az esetet lejegyezte: Bordas Istvan

A jo gyakorlat kivalasztasi szempontjai

A leirt tevékenység kozvetleniil hozzédjarul egyes magyarorszagi és erdélyi magyar
kozosségek kozosségi és identitds fejlodéséhez. A tanulasi program altal kozvetitett
tartalmak fontosak lehetnek az egységes Karpat-medencei kulturalis tér kialakitdsdban. A
kultarakozvetités hatékonysdganak novelése altal egyszerre szolgélja a helyi kozosségek
erdsodését és a magyar identitds fejlodését. Ez vonatkozik mind a kulturdlis szakemberek
elkotelezettségének novekedésére, mint pedig az altaluk szolgalt helyi kdzosség fejlodésére.
A modszer alapvetéen az egymastol tanulas modszerére épiil, vagyis a program Iényege az
egyes kulturdlis szakemberek altal szerzett tapasztalatok strukturalt dtadasa.

A program elsdsorban a kulturalis ernyOszervezetek egyiittmiikodésén alapul. Az
ernyOszervezetek altal elért helyi intézmények, civil szervezetek, kdzosségek altal szerzett
tapasztalatokat vonja be a tanulasi folyamatba. Ezzel igyekszik teret adni az egyes
kozosségek altal generalt tarsadalmi innovacio jobb hasznosulasanak.

A kultarakozvetitok képzési lehetdségeit az egyik oldalt az Gijszerliség, a masik oldalt pedig
az egyéni igények érvényesiilése hatarozza meg.

Mindezek mellett a kultara ¢és kozosségépités alapvetd irdnyultsiga nem elsésorban a
felszines, nemzetieskedd cselekvéseket tekinti f0 terepének, hanem a mindennapi

kozosségépitést és kultirakozvetitést.

Szervezetek személyek, amelyekhez kotheto a jo gyakorlat
A program két {6 szervezdje az Erdélyi Magyar Kozmiivelddési Egyesiilet és a Borsod-
Abatj-Zemplén Megyei Népmiivelok Egyesiilete. A két szervezet kozos platformjaként
nevezheté meg az EMKE Eszak magyarorszagi képviseleti irodaja, amely a sarospataki A
Mivel6dés Haza és Konyvtaraban mikodik. A megvalositasba bekapcsolodtak a kdvetkezd
erdélyi és magyar szervezetek:

Teleki Magyar Haz Nagybéanya
Téka Alapitvany Szamosujvar

Kallos Alapitvany Valaszut
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Vajdahunyadi Magyar Haz

Hid Magyar Kulturalis Egyesiilet Nagyszeben

A Mivel6dés Haza és Konyvtara Sarospatak

Derkovits Kulturalis Kézpont Tiszaujvaros

Ozdi Miivelddési Intézmények

Miivelddési Haz és Konyvtar Hidasnémeti

Egressy Béni Miivelddési Kozpont Kazincbarcika

A programot irdnyit6 személyek: Déani Tibor Kalman, Csatlosné Komaromi Katalin, Bordas
Istvan.

A program szervezésébe bekapcsolodo személyek: David Lajos, Balazs Bécsi Attila, Baldzs

Bécsi Gyongyi, Serf6zd Levente, Doboly Beatrix.

A j6 gyakorlat érdekeltjei

A program soran a felsorolt egylittmiikodd intézmények egy-egy képvisel6jét (hivatasos
kultarakozvetitd, népmiiveld, Onkéntes kozosségvezetd vagy -szervezd) vontdk be a
szervezOk egy olyan csereprogram keretében, amelynek sordn a magyarorszagi és az erdélyi
kozmiivelddési tapasztalatokat osztottdk meg egymadssal egy tanuldsi alkalmakat biztosito
cserelatogatas alkalmaval.

Kozvetve érdekeltek voltak mindazon kozosségek tagjai, akik az egyiittmiik6do
szervezetekben miikodtek vagy igénybe vették azok szolgaltatasait. A program kidolgozasat
az EMKE Eszak magyarorszagi képviseleti iroda hatokorében erdélyi és magyar
szakemberek kozosen végezték.

A végrehajtas finanszirozasa palyazati forrasokbdl valosult meg. Az NKA és az NCA
nyujtott jelentds Osszegli tdimogatast a megvalositashoz. Mindezek mellett a kiildd és fogado
intézmények is komoly pénziigyi szolgaltatas aldozatot vallaltak a megvalésitasért. igy tobb
helyen biztositottak ingyen szallaslehetdséget, sok esetben fizették a programban résztvevo

munkatarsak étkezését.

A jo gyakorlat célja és tevékenységei
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A program elsddleges célja az volt, hogy az egyiittmiikddé intézményekben dolgozo
népmiiveld vagy onkéntes szervezd kolléga elldtogasson a partnerintézményekbe, ott tiz
napot eltdltve gyakorlati tapasztalatokat szerezzen a kulturaszervezés mindennapjairol.

A szervezés elsd fazisdban a programot vezetd szakemberek kidolgoztdk azt a
szempontrendszert, aminek mentén a tapasztalati latogatadsok sordn a résztvevoknek
rendszerezni ¢és feldolgozni kell a begytijtott informaciokat és tapasztalatokat. Mindezen tal
pedig tajékoztatd anyag késziilt a bevonando szervezetek vezetdi szamara a program
lényegérdl és céljarol.

Kovetkezd 1épésként részletesen tajékoztattdk a bevonandd szervezeteket, és kérték a
résztvevd munkatarsak kivalasztasat.

A harmadik fazisban a konkrét megvaldsitas egyes lépéseit tisztaztdk a bevont 5
magyarorszagi és 5 erdélyi szervezet vezetdjével. A tanulasi program konkrét megvalositasa
azzal indult, hogy mind a magyarorszagi kivalasztott munkatarsak mind az Erdélybdl érkezd
kollégak Sarospatakon talalkoztak, ahol a kdvetkezd tevékenységekre kertilt sor:

o Téjékoztaton eldadasok hangzottak el az egyes teriileteken miik6do intézményi
rendszer sajatossagairol.

e Meghataroztak azokat a témateriileteket, amelyek mentén a rendelkezésre allo
gyakorlati latogatdsi id0 alatt a kollégdknak ismereteket, informdaciokat kell
gylijteniiik a kultarakozvetités napi gyakorlatarol.

e Az egyéni szakmai érdeklédések €s a fogadd szervezetek sajatossdgai alapjan
meghataroztak az egyes személyek tapasztalatszerzd szervezetét.

e Ezt kovetden a magyarorszagi intézmények képviseldivel egyiitt utaztak a
kivalasztott helyszinre az erdélyi kollégaik.

e A rendelkezésre allo 8 nap alatt az eldre kiadott témak mentén tortént a kollégak
tapasztalatcseréje. Ennek legfontosabb jellemzdéje az volt, hogy az intézmények,
szervezetek napi miikodési gyakorlatdba kellett bekapcsolodniuk az erdélyi
kollégéknak.

e A gyakorlati id6 letelte utan a programban résztvevok ujra Sarospatakon talalkoztak,

ahol kozdsen szdmoltak be és értékelték a megszerzett tapasztalataikat.

Ezt kovetdéen keriilt sor a magyarorszagi népmiivelok latogatdsara az erdélyi,
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eltekintve az indité kozos tréning megszervezésétol. A magyarorszagi szakemberek a
latogatas végén irdsban szamoltak be erdélyi tapasztalataikrol. Ezen irasbeli beszamold
egyik fontos szempontja volt a Iehetséges jovobeni kapcsolatok szambavétele, illetve az,
hogy melyek azok az innovativ gyakorlati tapasztalatok, amelyeket napi munkajuk soran
hasznalni tudnak majd. Ezt az irasbeli beszamolot a program lezarasaként az erdélyi kollégak

is elkészitették.

A jo gyakorlat altal érintett teriiletek

A program a nem formalis és formalis tanulds hatdrmezsgyéjén valosult meg. Nem
tekinthetd magyarorszagi tovabbképzési programnak, Erdélyben pedig a kulturaszervezok
szdmara nem is miikodik.

Ugyanakkor tartalmaz olyan elemeket, amely részben képzési tematikanak tekinthetd, illetve
a szamonkérésre is hangsulyt helyezett. Mindez azonban nem tartalmaz olyan formai
szempontokat, amelyek a formalis képzésben sziikséges feltételeknek megfelelne.

A nem formalis tanulas elsddleges informacios forrasa a gyakorlati tapasztalatszerzés, illetve
a masok altal megszerzett ismeretek kdzosségi felhasznalasa.

,»A képzesi program” sajatos erénye, hogy az eltérd jogi, tarsadalmi és politikai koriilmények
kozott miikodd kulturdlis szervezetek napi gyakorlatanak megismerése 0sztonzden hatott a
résztvevok motivacios bazisara és a munkajuk iranti elkotelezédéstikre.

Kiilonleges szempont, hogy a visszacsatolasokban gyakran keriilt el6 a ,,magyarsdgomban

megerdsodtem” kifejezes.

Jo gyakorlat teriileti hatokore

A szervezés sajatos koriilményei folytan a program foldrajzi hatokdre egyszerre a Karpat-
medence keleti fele (Borsod-Abatj-Zemplén megye, Erdély szorvany lakta teriiletei), illetve
a bevont szervezetek sziikebb telepiilési kornyezete (Zemplén, Borsod, Abatj, Banyavidék,
Mez6ség, Hunyad, Szeben és vidéke).

Miutan a visszajelzések alapjan a programban szerzett tapasztalatok beépliltek az

egylttmikodd szervezetek napi gyakorlataba, kozvetetten hatottak azok telepiilési
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A jo gyakorlathoz sziikséges feltételek
A megvalodsitas pénziigyi feltételei alapvetOen a résztvevok utaztatasat, részben szallasat és
étkezését fedezte. A szervezdk, az egylttmiikodé szervezetek a programban nyujtott
szolgaltatasokat 6nkéntesen végzeték.
A végrehajtas targyi feltételeit a fogadd intézmények biztositottak.
Abban az esetben, ha a szervezés és lebonyolitas nem Onkéntes munkaval torténik és az
igénybe vett szolgaltatasok ellenértékét minden esetben meg kellene tériteni, az alabbi
koltségek meriilnének fel:
e A program kidolgozésa és vezetése, koordinacioja.
e A gyakorlati tapasztalatok feldolgozéasi szempontjainak kidolgozasa, a beérkezd
tapasztalatokat 6sszegzé dokumentumok értékelése, visszajelzése.
o Nyito és zar6 tréningek személyi koltsége.
o A résztvevOk szallas és étkezési koltsége a nyitd és zard tréningen, illetve a
helyszineken.

e Utazasi koltségek.

A jo gyakorlat eredményei

A program kozvetlen eredménye, hogy az egyiittmiikodd szervezetek altal delegalt 10
kultirakdzvetitd munkatars a napi gyakorlatban hasznalhat6 innovaciokra és ismeretekre tett
szert. Ezek beépiiltek a delegald szervezet mitkddésének gyakorlataba. Szintén fontos
kozvetlen eredmény, hogy a résztvevok atfogd képet kaptak az egyes orszdgokban miik6do
magyar kozmiivelddési rendszerek miikodeésérdl. A visszajelzések azt mutatjdk, hogy az
egyes intézményi gyakorlati 1d6 soran olyan kozvetlen személyes kapcsolatok alakultak ki,
amelyek lehetdvé tették az egyes szervezetek kozotti kozvetlen kulturalis cserekapcsolatok
felepitéseét.

Hossz tavi hatasként értékelhetd, hogy a magyar kulturdlis értékek kozvetitésének

fontossaga mindkét orszagbol érkezdk szdmara erésddott.

A jo gyakorlat fenntarthatosaga

A program soran kialakult kapcsolatok sok esetben konkrét egyiittmiikodések forméja

tovabb. Ugyanakkor @jabb ¢s ijabb kapcsolatok generalasat jelentette az azt kovet6 hasonld, e cHeNyI @
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vagy mas célu kulturdlis egyiittmiikodések szdmara. A program Ujboli megvaldsitasa

kizarolag pénziigyi és human eréforras kérdése.

A jo gyakorlat adaptalhatésaga

Az adaptalhatosag lehetdsége elsdsorban mas hatdron tili magyarok lakta teriiletek esetében
all fenn. Felvidék, Délvidék és Karpatalja tekintetében 6nallé program megvaldsitasara is
lehetéség van az ott dolgozd szakemberek szamossaga okan. Szlovénia, Horvatorszag és
Ausztria ebbdl a szempontbdl kevésbé tliinik megszervezhetd teriiletnek.

Természetesen az adaptacio nem képzelhet6 el az adott orszagban miikodé magyar kulturalis

rendszerek sajatossagainak figyelembevétele nélkiil.
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